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Geacht College,

Voor de Universiteitsraad staat het als een paal boven water dat het verzilveren van
kennis, door deze te delen met partners uit de maatschappij, hoort bij maatschappelijk
relevante activiteiten van een universiteit.

Primair door het afleveren van goed opgeleide studenten en hoogwaardig onderzoek,
maar ook door samenwerking met marktpartijen. Het stimuleren en ondersteunen van
ondernemerschap, inbreng van onderzoeksresultaten, advies en hulp bij het opstarten
van hoogwaardige technologische bedrijvigheid en het delen van infrastructuur horen
daar op een natuurlijke wijze bij.

De Universiteitsraad is zich bewust van de afspraak dat de universiteit minstens 2,5%
van haar onderzoeksbudget moet besteden aan valorisatie. De Universiteitsraad is
echter van mening dat het inbrengen van risicokapitaal voor de opstart en groei van
bedrijvigheid daarbij geen primair middel moet zijn voor een grotendeels door de
overheid bekostigd instituut. Op het gebied van valorisatie zijn er mogelijkheden te over
en gezien het risico, de financiéle situatie van de universiteit en de ontbrekende kennis
aan de universiteit is gepaste terughoudendheid noodzakelijk. In de besluitvorming
hierover wreekt zich overigens het ontbreken van een duidelijk omschreven
valorisatiebeleid: wat zijn de doelstellingen, de instrumenten en de middelen om het
maatschappelijk effect van onze universiteit zo waardevol mogelijk te maken?

Ten aanzien van het voorliggend voorstel heeft de Universiteitsraad vernomen dat het
financiering met een laag risicoprofiel betreft, met betrouwbare partners. De financiering
geschiedt via een lening aan HTT “uit de reserves” en het is de bedoeling, dat deze op
den duur wordt terugverdiend. Of dit type financiering past binnen de letter en de geest
van de wettelijke regels ter zake is voor ons moeilijk te beoordelen. De raad is niettemin
blij te vernemen dat voor deze weg gekozen is in tegenstelling tot directe investeringen.



UNIVERSITEIT TWENTE.

CONCEPT-BESLUIT:
De Universiteitsraad,

gezien:
- UR 17 055 Voorstel deelname 1e closing fonds Innovations Industries;

gehoord:
- de toelichting van de vice-voorzitter in commissie FPB 19 april 2017,
- de discussies in de commissievergaderingen en de interne vergadering van
3 mei 2017;

overwegende:
- dat het fonds volgens het College een samenwerking is met betrouwbare
partners;
- dat de Universiteit eraan gebonden is om 2,5% van het onderzoeksbudget aan
valorisatie te besteden;

gehoord de toezegging van het College dat

- Zij zich ervan heeft vergewist, dat de investering in dit fonds een laag risico
kent, dit type financiering past binnen de letter en de geest van de
wettelijke regels ter zake en dat naar alle waarschijnlijkheid het geinvesteerde
bedrag mettertijd zal terugvioeien naar HTT/UT;

- inliin met uw toezegging in de december-vergadering van 2016, in de herfst
van 2017 de doelstellingen, de instrumenten en de benodigde middelen van het
UT-valorisatiebeleid ter instemming aan de UR worden voorgelegd.

besluit:
positief te adviseren ten aanzien van de deelname aan de deelname 1° closing fonds
Innovations Industries.

Met vriendelijke groet,




