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Geacht College,

In december 2011 heeft de Universiteitsraad ingestemd met de instelling van het
University College Twente (UR 11-345). Deze instemming ging gepaard met enkele
belangrijke toezeggingen vanuit het College van Bestuur. Met name dat:

a. erwerd gestreefd naar een studenteninstroom van, op termijn, 100 studenten per
jaar;

b. er drie tijdstippen voor monitoring voortgang en heroverweging zouden komen,
waarvan één in januari 2016, specifiek met het oog op het al dan niet behalen
van de beloofde studenteninstroom;

c. voor het University College Twente maximaal k€ 500 per jaar financiering boven
de financiering van andere opleidingen beschikbaar zou zijn.

In januari 2016 was duidelijk, dat University College Twente (Atlas) aan de eerste
toezegging bij instroom niet voldeed en dat mede daardoor de extra financiering hoger
was dan afgesproken.

Daarop is door het College van Bestuur een nieuw businessplan voor University College
Twente (Atlas) voorgelegd, waarin enerzijds de beoogde studenteninstroom en de groei
daarvan naar beneden wordt bijgesteld en anderzijds een extra bekostiging van Atlas
wordt voorgenomen, die weliswaar formeel binnen het kader van k€ 500 blijft, maar door
het niet doorberekenen van overhead deze de afgesproken grens feitelijk ver
overschrijdt. Met dit nieuwe businessplan wordt, kortom, afscheid genomen van de
oorspronkelijke toezeggingen aan de Universiteitsraad, hetgeen in de ogen van de
Universiteitsraad een nieuw instemmingsbesluit vergt.

De Universiteitsraad is van mening, dat de huidige wijze van organisatie en bekostiging
grondig herzien moeten worden om het University College Twente een noodzakelijk
gezond perspectief te geven.

Samen met u heeft de Universiteitsraad vastgesteld dat de huidige bestuurlijke inbedding
van University College Twente sterk te wensen overlaat en op korte termijn wijziging
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behoeft (zie ook uw brief CVB-uit 2677 d.d. 30 mei 2017). De Universiteitsraad ziet op
dit punt uw voorstel, uiterlijk december 2017, tegemoet.

Het nieuwe businessplan, waarbij sprake is van een feitelijke hogere extra bekostiging
voor Atlas, waarmee juist een geringer aantal studenten wordt bediend is voor de
Universiteitsraad onvoldoende grondslag. Zoals met u besproken, acht de
Universiteitsraad de verruiming van de bijdrage per student onacceptabel in het licht van
de huidige financiéle en personele schaarste waarmee andere UT-opleidingen worden
geconfronteerd. Natuurlijk is er sprake van een ingroeitraject en de gebruikte bekosti-
gingsconstructie bemoeilijkt een directe vergelijking met andere opleidingen.

Op de derde plaats acht de Universiteitsraad het wenselijk, dat het College van Bestuur
zich nader verdiept in de positionering van Atlas binnen de Universiteit Twente en de
werkelijke meerwaarde van haar innovatieve onderwijsconcept. Zoals met u besproken
is voor de Universiteitsraad deze meerwaarde momenteel geenszins aangetoond.
Gezien de duidelijke meerkosten van het gebruikte onderwijsmodel, kan Atlas
momenteel nauwelijks een inspiratiebron vormen voor andere opleidingen.

De tevredenheid van (de internationale) Atlas-studenten met hun opleiding is volgens de
recente internationale studenten barometer — vergeleken met de andere internationale
studenten van de UT — niet bemoedigend. Daarbij wijkt het onderwijsmodel af van het,
toch ook zeer innovatieve(!), Twentse model wat de deelname van Atlas studenten aan
bestaande modules in andere opleidingen bemoeilijkt.

Geacht College, bovenstaande punten vragen om een duidelijke verandering van het

University College Twente. Dat is niet in een vloek en zucht gedaan. De Universiteitsraad
gaat graag met u in overleg hoe en wanneer dit te bereiken.

Met vriendg@lijke\groet,

L.o. @ns de Pniver3iteitsraad
r ir H-WWormeester,

orzitter




