CvB stukken voor agenda Universiteitsraad

Overlegvergadering d.d. : 14-2-2018
Commissievergadering : O0S
Agendapunt : Hoogleraar 2 met accent op onderwijs
Bijgevoegde stukken
o Versie 2 Beleidsnotitie HL2 met accent op onderwijs.docx

Betrokken dienst: HR

Secretaris a.i.: ir. J.E. Oeloff

Portefeuillehouder: Prof.dr. T.T.M. Palstra paraaf: ZZ

1. Status agendapunt:
Rol URaad:
X Ter informatie
o Ter advisering
o Ter instemming
o Anders:

2. Eerder behandeld in:
Naam gremium: CvB-D
Datum behandeling: 6 dec 2017
Naam agendapunt: Hoogleraar2 met accent op onderwijs
Conclusie toen: akkoord

3. Toelichting/samenvatting:

By confirming this policy document, the Executive Board of Governors formalizes the

position of Associate Professor with focus on education

UT’s ambition:

1. In 2018 the first “Associate Professors with focus on education” will be assigned
when they meet certain criteria (level 4 ‘national and international leader in
teaching and learning’ according the Framework of Teaching Excellence of Ruth
Graham) (see attach file: 2017-10-25 criteria Professor2 with focus on
education.xIsx).

2. In the coming years we expect to assign approximately 2 “Associate Professors
with focus on education” in each faculty.

Next steps

The next steps imply the development of a career path for scientific staff with focus

on education. This requires:

e Education will be discussed and valued based on the Teaching Excellence
criteria (framework of Ruth graham). Level 1 and 2 apply for all scientific staff that
is involved in delivering education.
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HL2 met accent op onderwijs

1. Inleiding

De UT wil de waardering voor onderwijsprestaties binnen de Universiteit verbeteren. Hiertoe zijn de
afgelopen jaren een drietal lijnen uitgezet:

1.

Professionaliseringsaanbod ter ondersteuning van onderwijsprestaties is verbeterd en

aangevuld (o0.a. BKO aangescherpt; Senior Kwalificatie Examinatoren gestart; Senior
Kwalificatie Onderwijs pilot gestart; Leergang Onderwijskundig Leiderschap gestart).

Meer waardering voor onderwijsprestaties binnen gehele WP. Het streven is dat elke
academisch medewerker en hun leidinggevenden het goede gesprek voeren over
onderwijsprestaties. Goede onderwijsprestaties zouden beter erkend en gewaardeerd
moeten worden.

Doorgroeimogelijkheden onderwijstalent vergroten. Voor de specifieke doelgroep bestaande

uit wetenschappelijke high potentials (zij leveren goede prestaties in zowel onderzoek als
onderwijs en hebben potentie tot uitstekende prestaties op onderwijs) willen we de
mogelijkheid creéren om in de loop van hun wetenschappelijke carriére accent te leggen op
onderwijs naast onderzoek.

Ten aanzien van de doorgroeimogelijkheden voor onderwijstalent (punt 3) wil het College van
Promoties mogelijkheid creéren om onderwijstalent binnen de UT door te laten groeien tot en met
de functie van hoogleraar. Wens van het CvP is om binnen de bestaande Wetenschappelijke
loopbaan, nd benoeming tot UHD1, méér accentverschil mogelijk te maken tussen onderzoek en
onderwijs. Het CvP vraagt HR om mee te denken over het formuleren van criteria voor HL met accent
op onderwijs en de implementatie daarvan.

In deze notitie zullen we de opdrachtformulering en de uitwerking daarvan nader toelichten.

2. Opdrachtformulering

Opdrachtgever Rector Magnificus. Namens College van Promoties (Decanen).
Opdracht Formuleer criteria voor HL2 met accent op onderwijs.
Deelopdracht Vertaal dit initiatief naar beleid en zorg voor ondersteuning bij

implementatie.

Randvoorwaarden Uitgangspunt is een geintegreerd WP-talentbeleid: Géén aparte loopbaan

pad voor enerzijds onderwijs HL en anderzijds onderzoek HL, maar één WP-
carriere pad waarbinnen onderzoek, onderwijs en organisatie van belang
zijn. Binnen dit WP-loopbaan pad is ruimte voor accentverschillen.
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HL2 met accent op onderwijs

entrance level

has a vision on innovation of education on faculty level

is known to a small audience as a person who contributes to national committees,
sig's and conferences and has some impact

(a) participates as a member in committees of educational quality and quality of
assurance on national level; (b) is acquainted with evidence based educational
innovations between study programme(s); (c) is able to recognise complex problems
and to cooperate in educational innovations in curricula on national level; (d) is
willing to apply for international fellowships

strengthens and contributes to national dialogues in teaching and learning,
advancing cooperation and partnership inside and outside e their institution

Tabel 1: Criteria voor benoeming van HL2 met accent op onderwijs

Om de praktische toepasbaarheid te vergroten zijn deze criteria verder aangevuld met concrete
beschrijvingen van prestaties die nog niet afdoende zijn ‘below entrance level’ en beschrijvingen die
ondersteunend zijn bij het maken van verdere ontwikkelafspraken ‘professional growth level’. Het
‘professional growth level’ maakt duidelijk welke ambities beoogd worden met deze functie van HL2
met accent op onderwijs. Ook is een indicatie gegeven van mogelijkheden om aan te tonen dat het
vereiste niveau is bereikt (‘evidence’). Zie de bijlage voor het complete overzicht.

De wijze waarop het framework van Graham binnen de UT wordt toegepast is geschetst in figuur 2.
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HL2 met accent op onderwijs

s Communicatie nieuwe HL2 met accent op onderwijs (intern en extern)

Stap 3: Training en begeleiding BAC’s
Deadline: medio 2018

Realisatie van onderstaande producten en diensten zullen bijdragen aan een effectieve
implementatie van niveau 4 voor HL2 met accent op onderwijs:

Selectie, beoordeling en bevordering:

- Training waarin leden uit selectie-, beoordelings- en bevorderingscommissies middels een
korte module toelichting krijgen op de onderwijscriteria en de toepassing daarvan binnen
bevordering en selectie.

- Onderwijsexpertise in de BAC: Aan de BAC wordt een (in- of externe) onderwijsexpert (kan
ook de OLD zijn) toegevoegd die expliciet tot taak heeft te bewaken of onderwijsprestaties
op kwalitatief goede wijze worden besproken en meegewogen in de besluitvorming. Het is
aan te bevelen dat deze onderwijsexpert status heeft binnen de BAC en fungeert als een
rolmodel voor HL2 met accent op onderwijs.

Stap 4: Monitoren van voortgang
Eind 2018 zal door HR nagegaan worden:

- hoeveel hoogleraren met accent op onderwijs zijn door de faculteiten op de UT zijn
aangesteld,
- op basis van welke criteria deze benoemingen hebben plaatsgevonden,
- hoe de BAC's gewerkt hebben met de geformuleerde criteria,
o waren de criteria werkbaar
o waren ze haalbaar
o zijn er suggesties voor verbetering van de criteria, en
- hoe de BAC's waren samengesteld.

5. Vervolg stappen

Sinds de invoering van de verplichte BKO is het huidige niveau voor onderwijs gestegen van niveau 1
naar onderdelen van niveau 2 uit het Framework van Graham. Uit de eerdere pilots bij ITC en EWI en
uit de feedback gesprekken over dit plan blijkt dat men het wenselijk vindt om deze trend voort te
zetten en het bereiken van niveau 2 voor iedereen die onderwijs geeft, na te streven.

In figuur 2 zien we dat niveau 2 ‘Skilled and collegial teacher’ grotendeels wordt gedekt door de
vereiste BKO-kwalificaties, maar niet volledig. Een ander deel wordt gedekt door SKO, maar die
kwalificatie is niet voor elke docent verplicht. Het doen van de BKO is daarnaast een eenmalige actie
en daarmee is een continue ontwikkeling van onderwijskwaliteit slechts ten dele geborgd in het
huidige loopbaanpad.
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HL2 met accent op onderwijs

6. Besluit

Door akkoord te gaan met deze beleidsnotitie formaliseert het CvB de positie van HL met accent
op onderwijs

Ambitie van de UT

1. In 2018 vindt de benoeming plaats van de eerste ‘hoogleraren (HL2) met accent op
onderwijs’ die daarvoor in aanmerking komen op basis van de hiervoor genoemde
criteria (niveau 4 ‘national and global leader in teaching and learning’ volgens het model
van Ruth Graham).

2. In de komende jaren worden om en nabij 2 hoogleraren met accent op onderwijs per
faculteit benoemd.

Uitvoering

1. Bestaande documenten (Hooglerarenbrochure en TT brochure) worden aangepast aan
dit beleid.

2. Een interfacultaire samenwerking tussen de hoogleraren met accent op onderwijs t.b.v.
onderwijsinnovatie op instituutsniveau zal worden gestimuleerd.

3. Benoemingsadviescommissies worden getraind in het hanteren van de criteria
(genoemd bij punt 1).

4. Jaarlijks zal gemonitord worden in welke mate de ambities zijn waargemaakt.

5. Een structurele aanwas van onderwijstalent vanuit de UT zal worden opgepakt (zie next
steps).

Next steps

De vervolgstappen hebben betrekking op het aanbieden van een carriére pad voor WP met
accent op onderwijs waarbij het volgende wenselijk is:

Onderwijs wordt meer besproken en gewaardeerd aan de hand van de Teaching
Excellence criteria, waarbij niveau 1 en 2 geldt voor al het (wetenschappelijk) personeel
dat onderwijs verzorgt.

Niveau 3 en 4 geldt voor een kleine selecte groep uit het wetenschappelijk personeel
dat talent heeft voor onderwijs.

Ook medewerkers in de functies van docent 1, 2, 3 en 4 worden hierbij betrokken.
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Bijlage: Criteria voor HL2 met accent op onderwijs
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